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THUC HIEN KH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: DAl HOI BPONG CO PONG

Giam doc Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific) xin bdo cdo Dai
hoi dong Co dong Béo cao ket qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2022 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty nhu sau:

I.  BAO CAO TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2022
1.  Pic diém tinh hinh
1.1 Thi trwong van tai dau thé quoc té

Nam 2022 14 mot nam rat nhiéu bién dong cua toan thi trudng van tai ndi chung va
thi truong dau tho ndi riéng. Trude do, cac du bao cho ndm 2022 cua nhitng nha phan tich
trén thi truong nhu Platts, Drewry, Fearnleys McQuilling, Clarksons,... déu rat than
trong va khéng qua ky Vong vao su phuc hoi nhanh chéng cua thi truong do phai chiu anh
huong caa cac yéu td: tinh hinh phé cdp vaccine, sy phuc héi cia nhu cau sau dai dich,
tinh hinh dia chinh trj tai Trung Péng, cdc théa thudgn hat nhan,...Gia dau c6 lac vuot
ngudng 130USD (WTI) va 140USD (Brent), mic cao nhét tir ndm 2008 do lo ngai cude
chién Nga va Ukraine lam gian doan ngudn cung va cac bién phap cam van, dap tra cua
Phuong Tay, My ddi véi Nga va nguoc lai.

Gia dau ciing chiu 4p luc tir d6ng USD manh, dat mac cao nhat trong nhiéu nam.
Viéc nay khién dau tré nén dit hon ddi voi ngudi mua bang cac loai tién té khac va cd xu
huéng can nhic vé yéu té rai ro. Do dé, cac yéu td vi mo sé tiép tuc lan &t cac thong tin vé
cung cau, nén nhiéu kha nang gia dau s& giam thém trong cubi nam 2022 véi du kién dao
dong vao khoang 70 - 80 Usd/ thiing dau.

Gia nhién liéu quéc té nam 2022: cing véi su bién dong manh cua gia dau tho da
lam gia nhién liéu (dau LSFO) thay dbi theo, gia nhién liéu c6 thoi diém 1én dinh véi muc
1,150USD/MT (diu LSFO) va 1,400USD/MT (diu MGO) vao giita nam 2022 v hién da
quay dau giam quanh muc 605-610 USD/MT d6i véi dau VLSFO va 880-900 USD/MT
d6i véi dau MGO cung cép tai Singapore.

+ Phan khuc thi treong tau VLCC khai thac tau chuyén: Gia cudc cac tuyén
TD2, TD3C trung binh duy tri & miec WS 81-83, tuong duwong TCE 50,000 - 52,000 Usd/
ngay.

+ Phén khuc thi trwong tau VLCC cho thué dinh han:gid cho thué dinh han
(Time Charter) 01 nim di véi tau VLCC khoang 42,000 — 44,000 Usd/ ngay.

+ Phan khdc thi truong Aframax khai thac tau chuyén: Gia cudc céac tuyén TDS,
TD14 tang manh 1én mirc trung binh ~~ WS 275-295 TCE ~ 70,000 — 71,000 Usd/ngay.
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cung véi d6 1a cac tuyén ngan trong khu vuc twong dwong tuyén Bach H6 - Dung Quit
cling ting manh 1én mac: tuyén Spore/HK gia cudc khoangl,450,000-1,480,000 Usd;
Seria/Cilicap khoang 1,250,000 — 1,300,000 Usd.

+ Phan khac thi trweong Aframax cho thué dinh han: Gia cho thué dinh han (TC)
01 nim ddi vé6i tau Aframax dudi 10 tudi ting 1én mic khoang 40,000-42,000 Usd/ngay.
Céc tau trén 15 tudi TC 01 nim khoang 30,000 - 33,000 Usd/ ngay.

+ Phan khuc thi treong tau VLGC: Thi trudong van chuyén LPG nhan nhiéu tin
hiéu tich cuc khdng chi tir nhu ciu Chau Au ma con tir Trung Qudc va An Do khi cac
nuéc ndy dan hoi phuc san xuat va tiéu dung. Gia BLPG1 trung binh niam 2022 1a
76.73USD/tan véi mic TCE binh quan khoang 48,000USD/ngay, hién dang duy tri &
muc cao khoang 140USD/tan do nhu ciu ting cao trong cac thang mua dong (twong Gng
TCE 128,000USD/ngay).

+ Phéan khuc thi trweong tau MR CPP:

Thi treong tau MR van tiép tuc dién ra rat s6i dong va & mic cao do nhu cau dau
CPP dang ting manh trong thoi gian qua khi nhu cau di lai, khoi phuc san xuét sau
Covid-19. Ngoai ra, do EU dang cam doi tau Nga (SCF) vao céc cang EU, giam NK dau
Nga trong khi cdc NMLD khu vyc Chau Au it dau tu, 16n tudi khong dap tng du nhu cau
nén phai ting NK tir Trung Pong, An Do va cac khu vuc khac dé thay thé.

Gia cudce cac tuyén chinh TD5, TD7, TD11, TD12 van tiép tuc & mic cao WS 350-
400, TCE mang lai khoang 50.000 — 60.000Usd/ngay. Thi truong TC tau MR dang mirc
cao, gia TC 01 nam ghi nhan 30.000 — 32.000 Usd/ngay.

- Thi trudng mua ban tau (S&P): Su diit gay cia chudi cung tng toan cau da dan
dén gia kim loai sat thép, thep tdm cho dong tau ting cao, lam phat dong tlen USD cung
véi ky vong vao su phuc hoi cua thi truong thué va cho thué tau vao cubi nim lam thi
truong SNP ting manh trong ndm 2022. Theo théng ké, gia tau Aframax duéi 5, 10 va 15
tudi thi hién nay da ting vot 1én twong wng 58/43/29 triéu USD, gia tau MR du6i 5, 10 va
15 tudi hién nay tuong @tng khoang 41/31/22 triéu USD, tuy nhién rat it giao dich do céc
chu tau dang tranh thi khai thac loi dung gia cudc spot dang tang rat cao.

1.2 Thi trwong van tai dau thd trong nwéc

San lwong van chuyén dau tho trong nim 2022 duy tri 6n dinh véi tan suat 5-6
chuyén/thang. Theo d6, trong nam 2022 téng sé chuyén thuc hién cho BSR cua PV
Trans/Pacific 1a 70 chuyén, trong (ng san lwong dau thd van chuyén noi dia trong nam
la khoang 5,6 triéu tan. D& van chuyén toan bo khéi luong dau ndi dia nay theo nhu cau
st dung tau cia BSR, PV Trans/Pacific da bd tri, sir dung thuong xuyén 02 tau Aframax
PVT Mercury, PVT Hera (hoic swap Apollo thay thé trong thoi gian Pacific té chuc khai
thac tau PVT Hera tai thi truong quéc té vai khach hang Vitol/Mansel theo hinh thic cho
thué dinh han T/C), cung 09 chuyén tau thué ngoai thay thé dé dap tng kip thoi nhu cau
van chuyén dau tho cia BSR, bao dam tuyét dbi an toan va co hiéu qua.

Ngoai ra, trong ndm 2022, BSR van tiép tuc duy viéc cong tac nhap khau dau thd tir
nguon dau quoc teé dé bu dap khoi lugng thieu hut nguon cung cuaa dau thé noi dia.

2. Hoat dong san xuat Kinh doanh nim 2022
2.1. Hoat ddng kinh doanh van tai diu thd

Nhim nang cao hinh 4anh va uy tin d6i tu noi riéng va ctia PV Trans néi chung ciing
nhu nang cao hiéu qua khai thac ctia ddi tau, Pacific da tién hanh hoan doi (swap) gitra 2
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tau tau Hera va Apollo, trong d6 dé tau PVT Hera tré hon thuc hién hop ddng dinh han
T/C véi khach hang Vitol, mét trong nhirng Cong ty uy tin va 16n trén thé gi6i va dé tau
Apollo thuc hién van chuyen trong nuoc cho khach hang BSR trong 4 thang dau nam
2022. Tir thang 5/2022 dén nay tau Apollo da tlep tuc hop dong dinh han T/C véi khach
hang Vitol v6i gia cudc thué tau ludn dam bao bang hoidc cao hon thi truong tai thoi diém
ky hodc gia han hop dong.

Trong nam 2022, Pacific tiép tuc duy tri tét mbi quan hé vé6i cac chu tau, Ngudi thue
tau, cac cong ty moi gioi dé thuan loi cho hoat dong thué/cho thué tau Aframax, cung cip
09 Iuot tau ngoai dé van chuyén 09 16 dau cho BSR (trong dé, c6 01 16 phat sinh theo
hinh thirc back-to-back), bdo ddm an toan va hi¢u qua cho khach hang BSR.

Trong 6 thang dau nam 2022, tau Athena da thuc hién hop déng thué tau tran (BBC)
voi khach hang. Thyc hién NQ cua PHDCD/HDPQT cong ty da tién hanh ban thanh 1y tau
Athena dtng thoi diém gia thanh 1y khé cao. Két qua la cty tan thu dugc doanh thu thué
tau Athena trong 6 thang nam 2022 (cty xay dung ké hoach thanh 1y ngay dau nam 2022)
va hi¢u qua thanh 1y tau cao hon hon so véi phuong an da dugc HPQT cty phé duyét
trudce do.

Do nhiéu thay d6i trong chinh sach ciia NSRP nén nim 2022 Pacific chua tham gia
cung cap chao tau VLCC cho NSRP véi vai tro Chu tau va/hodc broker. Tuy nhién Cty
ludn bam sat va tao moi quan he¢ tot dep voi cac nhan sy phu trach thuong mai va thué tau
cua NSRP, tao tién dé dé két noi lai dich vu van chuyén dau thé cho NSRP bang size tau
VLCC trong nam 2023.

2.2 Khai thac tau/kho chira néi FSO Dai Hung Queen

Cong ty da phdi hop voi OFS 1a don vi bao dudng van hanh dam bao duy tri tinh
trang k¥ thuat tot phuc vu cho mé Pai Hung hoat dong 6n dinh vdi thoi gian uptime dat
100%.

2.3 Dich vu thwong mai va phat trién thi truong

) Cung véi nhiém vu gitr vitng 100% thi phén van tai noi dia}, trong nam 2022 Pacific
tiép tuc dua cac tau Apollo/tau PVT Hera tham gia khai thac quoc t€ va chuan bi san sang
cac phuong an khai thac tau MR/Aframax/VLGC do Pacific dau tu.

M6 rong va tang cudng quan hé v6i cac Chu hang, Chu dé\ll,,l, Qhﬁ tau, Cong ty moi
gid1 trén thi truong d€ phat trién, mé rong thi truong van tai quoc té nham dam bao duy
tri hoat dong cho thué tau (charter out)/ thué tau tur thi truong bén ngoai (charter in).

Tim hiéu, nim bét nhu cau thi trudng dé phat trién thém cac khach hang méi nham
mo rong kinh doanh khai thac phan khic tau VLCC, VLGC, MR hoégc tau Gas/tau hoa
chat néu dicu kién thuén lgi, d€ da dang hoa dich vu va han ché rui ro khi thi truong dau
thd co bien dong.

Tiép tuc gil virg va phat trién moi quan h¢ vai cac chu tau trong khu vue, bao dam
kha nang san sang cung cap tau ngoai bd sung/thay thé dé van chuyén cac 16 dau tau
chuyén theo ké hoach hoic phat sinh ctia BSR.

2.4 V& cong tic quan Iy tai chinh va thu xép von nim 2022:

Trong nim cong ty di to chirc theo ddi chit ch& cong no khach hang, khong dé xay ra
tinh trang ng khé doi. Té churec quan 1y va té1 wu héa dong tién mot cach hop 1y, vira dam
bao dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh vira ting cudng ki€m soat rui ro tai
chinh.
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Déi véi viée thu xép vdn cho cac dy an dau tu, Cong ty di chu dong 1am viée véi cac
t6 chirc tai chinh nhu NH Wooribank, NH Vietcombank... cac Ngan hang da c6 cam két
tai tro cho dy an dau tu tau VLGC, tau Aframax/ tau MR voi mic 13i suét cho vay phu
hop voi FS va dam bao hiéu qua du an. Tuy nhién, do thi truong mua ban tau dién bién
khong thuan loi nén cong ty chua thé giai ngan dé dau tu trong nam 2022.

2.5 Trién khai cac dy 4n diu tw trong niim 2022

Trong ndm 2022 Pacific co ké hoach trién khai 05 du 4n dau tu mua tau gém: 03 du
an dau tu chuyén tiép (dau tu 01 tau VLCC/VLGC va 02 tau Aframax 02 & 03) va 02 du
an dau tu tau MR. Tuy nhién, do bién dong vé kinh té thé gi6i, lam phat va chién tranh
giita Nga — Ukraine 1am cho tinh hinh thi truong mua ban tau bién c6 nhiéu dién bién kho
lurong, gia cac chung loai tau da tang cao vuot qua TMDT duogc phé duyét nén Cong ty
chua lya chon dugc tau dé dau tu, mit khac cac diéu kién xay dung va phé duyét FS
trude day ciing chua pht hop véi dién bién thi truong hién tai, nén Cong ty dé va dang ra
soat, kién toan lai cac du 4n dau tu dé dam bao céac thi tuc trién khai du tw mua tau chat
ch€ va hiéu qua.

3. Két qua thuc hién ké hoach SXKD trong nim 2022

Trong nam 2022, v§i su nd lyc ctia Tap thé Lanh dao va Nguoi lao dong Pacific, voi
nhiing giai phap quyét liet trong cong tac quan ly quan tri, tiét kiém chi phi, hop ly hoa
san xudt va dic biét voi su nd luc, quyét tim, doan két, nhat tri cao nham khic phuc
nhitg khé khin cung véi chi dao sat sao va sy hd tro kip thoi cia Tong Cong ty
PV Trans, Pacific da hoan thanh tot nhiém vu va céc chi tiéu ké hoach SXKD d3 dé ra.

Két qua thue hién ké hoach san xuat kinh doanh trong nim 2022 véi cac chi
tiéu chinh nhw sau:

PVT: Ty dong

£ ‘n Ty 1€
st Ngi dung Nam2022 | Nam 2022 | THKH
1 | Véndiéu l¢ 942,75 942,75 100%
2 | Tong doanh thu 1.450,0 1.723,6 119%
3 | Loi nhuan truéc thué 215,0 276,9 129%
4 | Loi nhuan sau thué 172,0 216,1 126%
5 | Nop ngéan sach Nha nude 55,4 117,6 212%
6 | Ty suét lgi nhuan sau thué /VDL 18% 23% 126%

Nim 2022 Pacific d3 hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach chu yéu duoc giao,
trong d6: Ty suat lgi nhuan sau thué/Von dicu 1¢ dat 23%.

4.  Cong tac tai ciu tric va niang cao ning luc quan tri/quan Iy doanh nghiép

V& tai cAu tric tai san: Tau PVT Athena d3 dugc ban thanh 1y theo ké hoach da
dugc DPHDCD phé duyét.
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Tau Apollo dugce duge khau hao nhanh hop 1y trong giai doan thi trudng thuan loi,
hién nay chuin bi budc sang tudi 17 voi gia tri con lai khoang 7.2 tr.usd so vé6i gia thi
truong 13 khoang 31 tr.usd gitp thuan loi hon tmg pho voi dién bién kho khin cia thi
trrong trong giai doan sau nay.

Trong nim 2022, Pacific tiép tuc tiép tuc trién khai cong tac quan tri va quan Iy tai
don vi, trong d6 da tap trung thyc hién cac nhiém vu trong tdm nhu: Cong tac kiém tra
giam sat quan 1y k¥ thuat, Cong tac quan 1y tiéu hao nhién liéu cua d6i tau dau thd
PVTrans; Cong tac quan ly tai chinh, quan ly c6ng ng khach hang; ra soat danh gia xem
Xét viéc tuan thu ap dung cac quy ché, quy trinh da dwoc ban hanh va trién khai xay dung
cac quy ché, quy trinh quan Iy con thiéu.

5. Céng tic lao dong va tinh hinh thwe hién cac ché do chinh sach doi véi ngudi
lao dong
- Cong tac Lao dong, tuyén dung va sir dung lao dong :

Tong s6 lao dong dang lam viéc tai Pacific 1a 30 nguoi so véi dinh bién 14 46 nguoi
duoc phé duyét, trong d6 gdm: 04 can b thudc Ban ldnh Ban Giam dbc va Ké toan
truong va 26 can bd chuyén mon cong tac tai 05 phong chirc nang 1a Phong Khai thac
Thuong vy, Phong K¥ thuat Vat tu, Phong An toan Phap ché -Thuyén vién. Phong Ké
toan Ké hoach va Phong T6 chirc Hanh chinh.

Pé nang cao kién thirc, chuyén mon, chat luong doi ngli CBNV dong thoi chuan bi
cho viéc khai thac cac du &n tau méi, trong nam Pacific da t6 chizc 09 khda dao tao noi
b6 httu ich cho CBNV nhu: Nang cao hiéu qua quan ly ky thuat tau; Quan Iy hé thong an
toan va van hanh hé thdng an toan; Cong tac vetting tau; Sire 2.0; Dao tao vé tim hiéu cac
diéu kién, diéu khoan lién quan dén hop dong thué tau chuyén, thué tau dinh han va cac
tranh chap thiéu hut hang hoa, bao hiém; Céc vin dé vé thuong mai tdu VLGC; Vé
EEXI/CII, Quan Iy thu VLGC. Bén canh d6, dao tao kém cip cho 8 CBNV méi vé nam
bit cac quy trinh quy dinh ndi bo dé thuc hién cong viéc.

Ngoai ra Pacific cling da ctr 37 lugt CBNV tham gia cac khoa dao tao/hoi thao bén
ngoai vé bdi dudng cap nhat kién thirc chuyén mén trong cac linh vuc an ninh, an toan
tau; cong tac bao hiém; khai thac tau; phan tich rai ro diéu tra tai nan su cb; phat trién nén
tang xay dung t6 chac hoc tap trong doanh nghiép,...

- Tinh hinh thuwe hién cic ché d9 chinh sach ddi véi nguoi lao dong.

Véi két qua thyc hién san xuat kinh doanh trong nam 2022 ciia Pacific theo d6 nang
suat lao dong binh quan khoang 4,8 ty dong/ngudi/thang tuong duong 120% so véi ké
hoach nim. Qua d6 thu nhap binh quan cua ngudi lao dong 1a 29 triéu dong/ngudi/thang
dam bao gan lién phi hop véi két qua SXKD cua cong ty trong nam 2022,

Cong ty ludn quan tim dén ché d6 phuc loi cho ngudi lao dong nhu trang bi dong
phuc, trang thiét bi bao ho lao dong, kham suc khde dinh ky, ting qua vao ngay sinh nhat,
18, tét, ngay Qubc té Phu nir va ngay Phu nit Viét Nam cho CBCNV nit, hd tro cho nit
CBCNV sinh con, hd tro chi phi cho CBCNV bj dau dm, c6 hoan canh khé khan, thim
hoi hiéu hi, thuéng cho con CBCNV Céng ty dat thanh tich trong hoc tap...Ngoai ra
Pacific con mua bao hiém cham soc strc khoe, kham chita bénh PVI Care cho ngudi lao
dong.

6. Danh gia két qua dat dwoc

Trong nam 2022, v6i cac yéu t5 thun loi va khé khan cua thi trudng, cung voi su
no luc, quyét tam, doan két, nhat tri cao trong toan thé¢ Ban Lanh dao va CBCNV trong
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Cong ty, Pacific da hoan thanh t6t nhiém vy va cac chi tiéu ké hoach SXKD da dé ra, cu
thé:

Hoan thanh tot c4c chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh 2022, véi chi tiéu doanh
thu hoan thanh 120% ké hoach nam. Chi tiéu Loi nhugn trudc thué dat 129% va Loi
nhuén sau thué dat 129% ké hoach loi nhuan dugc giao;

Pacific d3 quan 1y, khai thac van chuyén an toan va kip thdi toan bo nguyén liéu dau
vao cho Nha may Loc dau Dung Quét, dam bao an toan cho hoat dong cac mo, hoan
thanh chi tiéu khai thac tau véi TCE cac tau déu hoan thanh vuot ké hoach giao;

Pi xay dung dugc Bo may to chirc quan ly gon nhe, ndi bo doan két. Nang cao trach
nhiém cta lanh dao va nguoi lao dong, gin lién quyén loi dugc huong voi két qua thuc
hién.

Bén canh nhiing két qua dat dwoc, Pacific vin con c¢6 nhirng ton tai kho khin
can tiép tuc nd luc c6 giang khic phuc:

Cong ty chua hoan thanh cac du 4n dau tu theo ké hoach nam 2022 da dugc phé
duyét, day la nhiém vu rat quan trong va dang dbi dién voi nhiéu khé khan thach thire
16n. Trong khi thi truong S&P dang duy tri & mirc cao do anh hudng bai gia sat thép tang
cao, lam phat va gia ban thanh Iy tau cti tang cao va nguoi ban ky vong thi truong tiép tuc
tang thi thi trudng thué va cho thué tau lai van con am dam va dau hiéu phuc hoi chua o
rang. Viéc chua hoan thanh dau tu cac du 4n mua tau trong nam 2022, bén canh ly do
khach quan do bién dong dia chinh tri lién quan dén chién tranh Nga — Ucraina 1am cho
cac tuyén dudng khai thac truyén théng bi thay d6i lam gia ting nhu cau tan-hai 1y ciling
nhu gia cude spot ting dot biét dan dén gia cac chung loai tau dau tang theo, cong ty
cing nhan thdy con cé cac nguyén nhan chu quan lién quan dén viéc chuan bi cac thii tuc
dau tu con cham, din dén bo 15 mot sd co hoi mua tau trong khi thi truong dién bién qua
nhanh.

Hién nay tau Apollo chuan bi budc sang tudi 17 viéc khai thac s& kho canh tranh
hon so véi cac tau tré cung phan khuc, nhét 1a khi ngudi thué van co nhiéu lya chon tir
ngudn cung tau trén thi truong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Pic diém tinh hinh

1.1. Thi trudng van tii dau tho quoc té

Nam 2023 dugc du bdo 1a nam phuc hoi vé gia cude tau dau/ tau Gas. Tuy nhién,
mtrc d6 phuc hoi va thoi gian phuc hoi cua thi truong tau tau dau/ tau Gas duge danh gia
phu thudc nhiéu vao cac yéu td/ dién bién sau:

- Tinh hinh chién tranh Nga — Ukraine tao nén cac yéu t6 1am cho thi truong bién
dong kho luong; Mure d6 lam phat va ndi lo suy thoai kinh té; Su phuc hdi kinh té va nhu
cau nang luong sau dai dich; Thoa thuén han nhén gitra My va Iran, cam vén cua My 1én
nganh dau mé Venezuela kha ning g& bo hodc giam nhe trong thoi gian t6i; Tang trudng
ctia d6i tau giam do cic don hang dong mdi tau it trong vai ndm qua so v6i nhu cau tau
va voi lugng tau ban thanh 1y, gian ban;

- Cac yéu td qui dinh nghiém ngit hon vé méi trudng, khi thai ngdy cang ting sé
anh huong dén thi truong tau dau tho va xu hudng niang luong xanh/ nang luong thay thé
ning luong hoa thach; cac nudc gia ting chuyén doi sang ning luong sach, trong d6 co
cac phuong tién van chuyén sir dung LPG.
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Céc du bao cua cac to chirc chuyén nganh vé kinh t&, moi gidi va vén tai bién cho
thiy muc do phuc hdi cua thi trudng thué va cho thué tau tankers/ tau Gas 1a khac nhau
va déu dy bao thi trudng tau van tai s& tiép tuc khoi sac trong nam 2023. Tuy nhién, voi
xu huéng va téc do chuyén dm nhu cau st dung ning lugng tir nhién liéu hoa thach sang
cac dang nang luong sach rat nhanh chong nhu thoi gian gan day, cung véi anh hudng
ctia cudc chién Nga - Ukraine, chinh sach cdm van cua My Ién cac nudc nhu Venezuela,
Iran trong thoi gian téi s& anh huong dén nhu cu va thi trudng van tai trong nam 2023.
Dy bao gid thué TC thoi han 01 nam cho tau Aframax ¢ muc khoang 25.000-27.000
Usd/day. Gia cho thué TC tau MR khoang 20.000-22.000 Usd/ ngay, tau VLGC du bao
duy tri muc gia tot khoang 34.000-35.000 Usd/ngay.

1.2. Thi truong van tai diu thé trong nwéc

Nam 2023, NMLD Dung Quat du kién hoat dong ¢ muc 103%-105% cong suit thiét
ké. Trong @6, dau noi dia chiém ty 1é khoang 75- -80%, dau nhap khau du kién chiém ty 1¢
khoang 20-25%. Trong nam 2023, BSR du kién thuc hién bao dudng tong thé (TA)
NMLD Dung Quét véi thoi gian khoang 50-52 ngay. S6 chuyén dau tho van chuyén noi
dia cho NMLD du kién 60 chuyen.

2. Nhiém vu trong tim nam 2023

Chu dong trién khai thuc hién ké hoach dau tu ngay tir nim 2023 gdm 01 tau VLGC
(chuyén tlep) cac tau Aframax/tau MR hogc tau VLCC trén co s6 bam sat dién bién thi
truong dé phat trién doi tau, ting qui mé SXKD nhim t6i vu hiéu qua dau tu va hiéu qua
sir dung von;

T6 chirc quan 1y khai thac an toan va hiéu qua cac tau Pacific d3 dau tu trén thi
truong qudc té, quan 1y khai thac cac tau dau thd Tong cong ty dé thuc hién van chuyén
dau thd tir cic mo trong nude cho NMLD Dung Quat trén co s& t6i wu hiéu qua chung
ctia Tong cong ty/Cong ty Pacific va loi ich cia cac co dong.

Tiép tuc phdi hop Véi cac Ban chuyén mon Tong Cong ty/cong ty OFS trong hoat
dong quan 1y, khai thac an toan tau chira xuit dau thé (FSO) Dai Hung Queen phuc vu
cho mo Pai Hung.

Hoan thanh ké hoach niém yét trén san HOSE trong ddu nam 2023, Téap trung kién
toan, hoan thién bd may quan 1y tau (Quan Iy k¥ thuét, quan 1y thuyén vién, ATPC) dé
van hanh doc lap, dap ung kip thoi yéu cau khai thac doi tau cia Cong ty.

Thuc hién chién luoc phat trién ngudn nhan luc tai Cong ty Pacific dé tuyén dung va
dao tao luc lugng can bo tré cé ning lyc chuyén mén va ning lyc ngoai ngir tot, giau
nhiét huyét lam vi¢e, dic biét chu trong phat trién doi ngii nhan su kinh doanh khai thac
tau, nhan su quan 1y k¥ thuat tau hang 16ng c6 kha ning tot 1am viéc trong moi truong
kinh doanh quéc té.

Thuc hién trién khai chién luoc chuyén doi sb tai don vi nham thay ddi cong tac
quan ly, quan tri tai don vi theo hudng co s¢ dir li€u tap trung va déng bo trong toan hé
thong, tmg dung vin phong dién tr va quan 1y van thu (Idoc)/ quan 1y tai chinh ké toan
(Fastonline) va quan tri doanh nghiép ERP dé nang cao hiéu qua kinh doanh va quan 1y,
giam thiéu cac bao cdo thu tuc hanh chinh.

3. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023
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Trén co s két qua san xuét kinh doanh d3 dat duoc trong nam 2022, du bao tinh
hinh thi truong va céc nhi€ém vu trong tam cua nam 2023, cac chi tiéu chinh ké hoach
SXKD va dau tu trong ndm 2023 Pacific nhu sau:

3.1 Chi tiéu tai chinh

Stt Chi tiéu Ponvi tinh K¢ hoach nim 2023
1 | Véndiéu lé Ty dong 942,75
1 | Téong Doanh thu Ty dong 1.450
3 | Loi nhuén trude thué Ty déng 200
4 | Loi nhun sau thué Ty dong 160
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty dong 52,4
6 | Chia cd tirc cho cac Co dong % 8%-10%

3.2 Chi tiéu dau tw

KH dau tw nim 2023
_ (tr.usd)
Stt Tén du &n Tﬁpg A,Trong (}6,
mirc Von | Von vay
dau tw | CSH +khac
1 | Dw an chuyén tiép 50 15,79 | 34,21
Pau tu 01 tau VLGC 50 1579 | 3421
2 | Dy 4an Pau tw méi 2023 59 19,85 | 39,15
Pau tu 01 tau MR (35.000-55.000 DWT) va 01 tau
2.1 | Aframax (105.000 -120.000 DWT) 59 19,85 | 39,15
Hozc dau tu 01 tau VLCC (200.000-320.000 DWT)

4. Cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2023

4.1 Giai ph{lp kinh doanh, thi truwong:

Phat trién mbi quan hé véi khach hang trong nu¢e nhu BSR, PV Oil dé to chuc sap
xép, bd tri khai thac tiu an toan, tdi wu va hiéu qua nhat cho NMLD Dung Quat Bén
canh do, tlep tuc lam viéc voi BSR/PV Oil dé th;lm gﬂla cung cap dich vu van chuyen dau
tho nhap khau cho BSR va dau thd Viét Nam xuat khau.

Nang cao méi quan h¢ voi cac nha moi gioi, cac Chu hang, Chu dau, Chu tau uy tin
trén thi truong quoc t€ nham duy tri va phat huy dich vu thué/ cho thué tau.

Tlep tuc 1am viéc v6i NSRP va chuén bi, dé xut phuong an cung cap dich vu van
chuyén dau nhap khau cho NSRP khi khach hang c6 nhu cau;

Bam st thi truong dé xem xét trién khai ké hoach dau tu tau phit hop va chu dong
chuan bi ké hoach khai thac d6i tau an toan, hiéu qua.

Chu trong gitt virng mbi quan hé vé6i cac khach hang 16n, khach hang truyén thong;
dong thoi phat trién thém cac khach hang méi dé mé rong kinh doanh khai thac cac phan
khuc tau m&i CPP MR, tau Gas/tau hoa chat néu diéu kién thuan loi dé da dang hoa dich
vu va han ché riii ro khi thi truong dau thd cé bién dong.
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4.2 Giai phap dau tu:

Nhim nang cao ning luc canh tranh va da dang hoa doi tau va bam sat tinh hinh nhu
cau cua thi truong tau dau/ hoa chat/ khi hoa long, Pacific sé linh hoat, wu tién xem xét
dau tu cac size tau/ chung loai tau phu hgp va mang lai hiéu qua nhat cho C6 dong.

Ddng thoi chuén bi tét cac diéu kién sin sang vé thu tuc ddu tu va ngudn vdn, bam
sat dién bién thi truong mua ban tau dé trién khai dau tu kip thoi ngay khi c¢6 co hdi.

4.3 Giai phap quan ly:

Nang cao nang lyc quan ly k¥ thuat tau dé chu dong kiém soat chat luong tau, gén
lién chat lugng quan ly tau véi hi€u qua khai thac tau ddm bdo cac dicéu ki¢n k¥ thuat an
toan cua doi tau, dap ung san sang cho nhu cau khai thac déi tau trong nudce va quoc te.

Tang cuong ra soat va hoan chinh céc quy trinh quy trinh khai thac tau, ky thuat bao
dudng, van hanh tau nham muc dich tiét kiém chi phi ngay tau. Tiép tuc thuc hién tot
chuong trinh thyc hanh tiét ki€m, chéng lang phi trong tat ca cac hoat dong cua cong ty.

Tang cudng ap dung cac phdn mém quéan 1y cong viée va quan tri doanh nghiép vao
CaC hoat dong cua cong ty dé nang cao hi¢u qua hoat dong va cong tac quan ly. Tlep tuc
tién hanh kiém tra, danh gia xem xét viéc tudn thu ap dung ciac quy che, quy trinh da
dugc ban hanh va trién khai xay dung cac quy ché, quy trinh quan 1y con thiéu, nham dap
ung tot nhat yéu cau quan ly doanh nghiép.

4.4 Giai phap tai chinh:

Tang cuong cong tac quan 1y tai chinh, tlep tuc ra soat, cap nhap cac quy ché quy
dinh vé€ quan ly tai chinh, ké toan tai don vi. To chitc theo doi chat ché cong ng, thu hoi
nhanh chéng va kip thoi, quyet li¢t khong dé xay ra tinh trang ton dong cong ng.

Chua dong 1am viée véi cac to chire tai chinh trong nudc va nudc ngoai dé thu xép
phan von vay cho cdc dy an dau tu véi chi phi von hop 1y dé du &n ¢6 hi¢u qua va canh
tranh khi khai thac tau.

4.5 Giai phap nhan su, lao dong:

Xay dung va cai tién phuong phap/co ché danh gia hiéu qua thuc hién cong
viéc/thanh tich ctia nguoi lao dong, thu nhap ctia nguoi lao dong phai gan lién voi két qua
lam viéc trong thuc té.

Chu trong tuyen dung, dao tao nhan su lién quan dén cong tac Operations va
Chartering dé bo sung ngudn nhan su cho hoat dong quan ly khai thac doi tau, dam bao
dap Gmg yéu cau quan 1y va mé rong hoat dong SXKD cua Pacific.

Trén day 13 ndi dung cua Bao cao Tong két hoat dong san xuit kinh doanh nim
2022 va trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty CP Van tai Dau
khi Thai Binh Duong.

Xin tran trong cam on.

GIAM POC

Hoang Dtrc Chinh
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